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Hyrje

Plani strategjik pér hulumtime shkencore 2020-2025, né Universitetin e Shkencave té
Aplikuara né Ferizaj (UShAF), ka pér qgéllim té paraqes vizionin dhe objektivat e
Universitetit té cilat duhet té plotésohen né ményré qé ti pérgjigjemi sfidave dhe
problemeve bashkékohore e té cilat kérkojné zgjidhje té géndrueshme shkencore né
industri dhe fusha té tjerat pér té cilat jané té nevojshme pér shogériné. Strategjia e
hulumtimeve shkencore do té vendos linjat népér té cilat do té kaloj UShAF dhe do té
konsolidoj infrastrukturén e nevojshme pér té zhvilluar hulumtime sa mé cilésore.
UShAF népérmjet késaj strategjie do té synon jo vetém té rris veprimtariné hulumtuese
brenda institucionit, por gjithashtu té kontribuoj né komunitet né pérgjithési, népérmjet
zgjidhjeve shkencore té cilat do té lehtésojné jetén e shoqérisé. Né kuadér té
hulumtimeve, Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj, si Univeristet Aplikativ
ka pér géllim qgé té jep kontribut né industriné e vendit dhe mé gjeré. Sigurisht, kéto nuk
mund té arrihen pa njé strategji té miréfillté, pa njé infrastrukturé ligjore e fizike, pa staf
té pérkushtuar, pa njé bashképunim té miréfillté me industriné dhe té gjith¢ akterét tjeré
té cilét pérfshihen né kété proces. Megenése Universiteti i Shkencave té Aplikuara né
Ferizaj ka zhvilluar Planin Strategjike 2022-2026, i cili parasheh ngritjen e kapaciteteve né
shkencé dhe inovacion. Né kuadér té Planit Strategjik té Universitetit, éshté paraparé
objektiva strategjike “Ngritja e kapaciteteve né shkencé dhe inovacion” e cila mé pastaj éshté
zhvilluar né objektiva specifike:

e Pérmirésimi i infrastrukturés pér puné shkencore dhe inovacion;
e Ngritja e cilésisé né punén kérkimore shkencore dhe té aplikuar;
e Bashképunimi vendor dhe ndérkombétar pér projekte shkencore

Edhe plani strategjik pér hulumtime shkencore éshté né harmoni té ploté me Vizionin
dhe Misionin e USHAF dhe me Planin Strategjik t¢ USHAF 2022-2026.

*

x, Co-funded by the
. A Erasmus+ Programme
Enhancing Research Culture in Kosova HE =x = of the European Union



|
A
UNIVERSITETI

I SHKENCAVE TE APLIKUARA
FERIZAJ

1. Rreth Universitetit té¢ Shkencave té Aplikuara né Ferizaj

Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj (né tekstin e métejmé: ,,UShAF®) éshté
themeluar né bazé té Vendimit té Qeverisé sé Republikés s¢ Kosovés, nr. 0273/01B, té
datés 06.07.2015 dhe ratifikuar né Parlamentin e Republikés sé Kosovés, nr. 05-V-122 té
datés 16.07.2015, bazuar né pérvojat mé té mira té universiteteve té shkencave té
aplikuara né Evropé dhe Shtetet e Bashkuara té Amerikés.

1.1. Vizioni

Model kombétar i njé universiteti modern, inovativ dhe i edukimit integrues, ku praktika
plotéson teoriné dhe ku zhvillohen aftési profesionale e hulumtuese pér té mirén e
shogérisé.

1.1. Misioni

Jemi té pérkushtuar té ofrojmé arsim cilésor, qé té pérgatisim profesionisté té kualifikuar,
hulumtues té pérkushtuar dhe qytetaré té edukuar e té pérgjegjshém, pér té zhvilluar njé
karrieré profesionale dhe pér té udhéhequr njé jeté produktive.

1.2. Vlerat

1.3.1. Té mésuarit - UShAF vleréson arsimin, i cili éshté i orientuar drejt punésimit,
balancon teoriné dhe praktikén, fokuson mésimin aktiv dhe té menduarit kritik dhe nxité
pérgjegjésiné dhe déshirén pér mésimin téré jetésor;

1.3.2. Etika: UShAF - trajton dinjitetin e secilit anétar té tij me respekt, ndershmeéri, barazi
dhe integritet, duke pérkrahur liriné akademike;

1.3.3. Bashképunimi - Ndértimi i partneriteteve me studenté, alumni, biznese dhe

industri, institucione geveritare vendore dhe ndérkombétare, Agjenciné e Kosovés pér
Akreditim dhe komunitetit té cilit UShAF i shérben;

1.3.4. Pérsosméria - Pérpiqemi té jemi té pérsosur né edukim, krijimtari shkencore dhe

inovacione;

1.3.5. Diversiteti - Pérkrahim ideté, besimet, kulturat dhe etnitetet e ndryshme.
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1.3. Rregullorja e hulumtimeve shkencore

Me qéllim té plotésimit té infrastrukturés ligjore dhe rregullimit té ¢éshtjeve dhe
stafit akademik dhe studentéve, UShAF ka nxjerré rregulloren pér Hulumtime
Shkencore. Rregullorja pérkufizon rregullat, procedurat dhe dokumentet e tjera
shogéruese pér organizimin e veprimtarisé kérkimore-shkencore té stafit akademik,
hulumtues dhe studentéve konform Statutit t¢ UShAF.

Né ményré specifike, me kété Rregullore rregullohen:

1. Aktivitetet e veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe aplikative né Universitet

2. Organizimi i veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe aplikative;

Té drejtat dhe detyrimet e organeve té universitetit dhe stafit akademik dhe
hulumtues si dhe studentéve pjesémarrés né punét kérkimore-shkencore;
Pérgjegjésité e zyrés pér mbéshtetjen e kérkimeve shkencore dhe aplikative;
Veprimtaria hulumtuese;

Komisioni pér hulumtime dhe shkencg;

Financimi i punés kérkimore-shkencore dhe aplikative;

Procedurat e aplikimit pér mbéshtetje té aktivitete hulumtuese;

o 0NN

Procedura e rimbursimit té€ pagesave pér publikime né revista dhe konferenca;
10. Procedura e aplikimit pér mbéshtetje pér pjesémarrje né konferenca shkencore.

1.4. Qéllimet dhe objektivat e strategjisé pér hulumtim dhe inovacion

1.4.1. Qéllimi i Planit Strategjik pér hulumtim dhe inovacion

Parimet e Kartés Evropiane pér hulumtuesit dhe Kodi i Sjelljes pér rekrutimin e
kérkuesve, té hartuar nga Komisioni Evropian né 2005, Ligji Nr. 04/L-135 pér veprimtari
kérkimore-shkencore i Republikés sé Kosovés shtrojné nevojén gé institucionet e arsimit
té larté (Universitetet) dhe institucionet tjera kérkimore té hartojné planin strategjik pér
hulumtime shkencore dhe inovacion.

Me ané té kétij plani, UShAF déshmon pérgjegjésiné institucionale pér té kontribuar né
zhvillimin e géndrueshém té vendit pérmes ofrimit té aktiviteteve shkencore dhe
shérbimeve né dobi té tij, miréqgenies s¢ shoqérisé dhe vlerave té tjera.
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Ky plan shérben si njé udhézues pér vendimmarrje lidhur me iniciativat institucionale,
shpérndarjen e burimeve financiare e njerézore, varésisht nga prioritetet, géllimet dhe
politikat e institucioneve. Universiteti ¢gmon krijimtariné e hulumtuesve (stafit akademik,
studentéve, personelit ndihmés dhe administrativ) dhe do té vazhdoj té krijoj njé mjedis
té pérshtatshém qé frymézon hulumtuesit né fushén e kérkimeve.

1.4.2. Objektivat strategjiké pér kérkimin dhe inovacionin

Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj, né fushén e kérkimit dhe inovacionit
synon té arrijé kéto objektiva specifike né periudhén 2022 - 2026:

e Krijimi i Fondit té¢ Kérkimit Universitar;

e Krijimi dhe funksionalizimi i strukturave dhe standardeve etike pér kérkimin dhe
inovacionin;

e Krijimiiinfrastrukturés dhe mjeteve pér t& mbéshtetur kérkimin dhe inovacionin;

e Sigurimi i ngritjes sé kapaciteteve dhe stimujve pér zhvillimin e kérkimit;

e Projektet kérkimore dhe bashképunimi né kérkim dhe inovacion;

e Pérmirésimi i cilésisé sé kérkimit né nivel kombétar dhe ndérkombétar;

e Promovimi dhe dukshméria e punés kérkimore

e Zhvillimi i mjeteve pér gjenerimin e t&é hyrave né lidhje me kérkimet e kryera nga
palét e treta dhe transferimin e njohurive komerciale.

Edhe pér pérmbushjen e objektivit strategjik té lartpérmendur, UShAF do té vazhdojé
me pérmirésimin e infrastrukturés sé pérgjithshme pér puné shkencore dhe inovacion,
qofté ajo fizike apo digjitale. Pér té rritur cilésiné e punés kérkimore shkencore UShAF
vémendje té theksuar do t'i kushtojé bashképunimit me partneré vendor e
ndérkombétaré népér projekte té ndryshme.

Ky bashképunim do té kontribuojné sé pari né ngritjen e kapaciteteve pér puné
kérkimore dhe shkencore, dhe né ngritjen e cilésisé sé punés shkencore, e cila mé pastaj
do t'u shérbejé institucioneve pér projeksione té ndryshme dhe komunitetit té biznesit i
cili do t&¢ mund té pérfitonte nga projektet innovative t¢ USHAF-it.

Matja pér arritjen e objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe
cageve si né vijim:
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2. Monitorimi dhe analiza vlerésuese

Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj éshté i pérkushtuar té béjé monitorimin
dhe pércjellé progresin e punimeve shkencore dhe profesionale né secilin program té
studimit.

Plani Strategjik i detajuar pér Hulumtime Shkencore &éshté i nevojshém pér té shérbyer si
njé strukturé funksionale pér pérmirésimin, monitorimin dhe rishikimin hulumtimeve
shkencore e profesionale né USHAF.

Ky plan éshté hartuar né koordinim me palét e interesit dhe parasheh definimin e
rezultateve té arritura dhe monitorimin e progresit té tyre.

21. Matja e performances

Me ané té kétij plani, Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj synon:

e Rritjen e numrit e stafit té cilét do té angazhohen né hulumtime shkencore;

e Rritjen pér 20% té numrit t& publikimeve shkencore né revista me recension
ndérkombétar sipas kérkesave té USHAF;

e Rritjen e numrit té publikimeve shkencore né bashképunim me industring;

e Rritjen pér 20% té numrit té publikimeve shkencore gé derivojné nga temat e
diplomave master;

e Pérmirésimin e renditjes s¢ USHAF né nivelin ndérkombétar (p.sh webometrics)
pér 10%;

e Rritjen e bashképunimi né fushén e hulumtimeve me Universitetet tjera pér 20%.

2.2. Rezultatet e pritura
Implementimi i kétij plani strategjik do té béjé qé té pérmbushet né plotni misioni dhe
vizioni i USHAF.

Rezultatet e pritshme:

e USHAF do té jeté lider né vend sa i pérket veprimtarisé sé hulumtimeve
profesionale;
e Rritja e bashképunimit me industriné né aspektin e zgjidhjes s¢ problemeve;
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Rritja e bashképunimit me organizmat ndérkombétar né ngritjen e kapaciteteve té

hulumtimit;
Angazhimi i studentéve (vecanérisht ata té studimeve master) né hulumtime

shkencore;
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Shkencor (Komiteti i Shqyrtimit té Etikés)

Llogaridhénia
1 . e zonave dhe Indikatorét e performancés Target | Target | Target | Target | Target
Objektivat 1 ‘e s
JEXTVAt OpEracionate njésive (KPT) 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
organizative

Krijimi (Harmonizimi) i infrastrukturés ligjore pér N N
gjenerimin e t€ hyrave vetanake né UShAF

Kritimi i fondit pér Zona e Krijimi i t& hyrave nga aktivitetet komerciale 5% 7% 10% | 10%

' Hu]lumtime P mbéshtetjes s€ |Gjenerimi i fondeve nga projekte té ndryshme 1 3 5 5
hulumtimit o N . . ]
Rritja e buxhetit pér subvencionimin e botimeve 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
shkencore
Rregullorja pér procedurat Zyrés pér Kérkim dhe
Inovacion,
. Krijimi dhe Rregullimi i etikés sé kérkimit dhe inovacionit,

funksionalizimi i Emérimi i koordinatorit pér kérkimin dhe

strukturave dhe “Zona € |inovacionin,

standardeve etike pér mbéshtetjes s&(zhvillimi i ndérveprimit ndérmjet zyrave té J

kérkimin dhe hulumtimit |administratés dhe njésive kérkimore,

novacionin: Identifikimi, monitorimi, vlerésimi dhe procedurat e N

’ bashképunimit

Themelimi i Komisionit té Etikés pér Kérkimin N
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Softuerét aplikativ té nevojshém pér kérkime
shkencore (Softuer té ndryshém qé aplikohen pér \
nevojat e UASF),

Krijimi i bazés sé té dhénave pér déshmité e té gjitha
publikimeve individuale dhe grupore/ profesor

3. Krijimi i infrastrukturés studentor né kuadér t& UASF, (Kosovo Research

. Zona e

dhe mjeteve pér té mbéshteties s& KRISI)

mbéshtetur kérkimin hul t] .. |Pérdorimi i infrastrukturés/laboratoréve té paléve

dhe inovacionin ulumtmit s pretq pér kérkime
Investimi né laboratore eksiztuese dhe té reja.
Rrjeti i laboratoreve kérkimore né kuadér té
Kosovés rrjeti (Antarsimi ne rrjetet infrastrukturore
nderkombétare pér hulumtime).

4. Sigurimi i ngritjes sé Ristrukturimi i ngarkesés sé stafit (né mésime dhe
' : Zona e aktivitete kérkimore)
kapaciteteve dhe N R = " R
s st zhvillimi mbéshtetjes sé |Trajnime nga eksperté kombétaré dhe
stimujve per ZVITMIN | 4 lumtimit |[ndérkombétaré né krijimin e planeve té projekteve \

e kérkimit kérkimore dhe punimeve kérkimore-shkencore

5. Projektet kérkimore dhe Zona e Rritja e numrit té projekteve kérkimore dhe

v e e . .. [inovative,
bashképunimi né mbéshtetjes sé T —————————— " r
kérkim dhe inovacion: hulumtimit Krijimi i njé rrjeti té partneréve strategjiké
erkim ’ ndérkombétaré,
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Rritja e mobiliteteve pér kérkime pér stafin dhe

studentéve. (Numri i aplikimeve né projekte dhe \
numri i projekteve té fituara)
Organizoni konferenca shkencore, simpoziume, N

takime shkencore né kuadeér té UASF

Rritja e citimeve pér publikimet e stafit dhe
studentéve

Pérmirésimi i renditjes sé universiteteve né renditjen
e universiteteve Webometrics,

6. Pérmirésimi i
cilésisé sé kérkimit
né nivel kombétar

Zona e Rritja e numrit té publikimeve té stafit dhe
mbéshtetjes sé [studentéve né revista ndérkombétare me
hulumtimit |besueshmeéri té larté,

dhe ndérkombétar; Negocimi i qasjes né burimet universitare partnere N

dhe platformat elektronike.

Sigurimi i qasjes né mé shumeé biblioteka

Krijimi i njé linku specifik né fagen e internetit t&

Zona e Universitetit, té¢ dedikuar pér kérkime,
Mbéshtetjes sé|Publikimi i temave t& masterit,
7. Promovimi e punés Kérkimit  |Publikimi né revista té indeksuara nén pérkatésiné e
kérkimore Zyrapér |[UShAF,

komunikim [Aty ku éshté e mundur, puna kérkimore e stafit t&
publik UShAF do té keté qasje té hapur (Research Open
Access),

*
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Kurdoheré qé éshté e mundur, stafi i UShAF do t'i
véré té dhénat e kérkimit né dispozicion t&é
studiuesve té tjeré pér ripérdorim dhe verifikim t&é
rezultateve té kérkimit.

Aty ku éshté e mundur, puna kérkimore e stafit té
UShAF do té keté akses té hapur (Research Open
Access),

8. Zhvillimi i mjeteve pér
gjenerimin e té hyrave
né lidhje me kérkimet e

Zhvillohen politika gé lejojné bashképunimin me
Zona e palét e treta,

b-- ht . .
kryera nga palét e treta, mbeshtetjes ¢

dhe transferimin e
njohurive komerciale.

hulumtimit Organizimi i simpoziumeve té ndérsjella me
industriné qé prezanton punén kérkimore,
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1. Establishing University Research Fund

Pikat e referimit

Institucionet

Aktiviteti K ostq]a Burl.m'et y Pérgj 8)€S per Treguesit e suksesit
financiare furnizimit . . zbatim
20221 2023 | 2024 |2025| 2026 Udhéheqja Mbéshtetja
1.1. Krijimi
(Harmonizimi) i Prorektori pér | Zyrtari pér Prorektori pér | Rregullorja pér gjenerimin e
infrastrukturés ligjore pér J - - bashképunim me hulumtime dhe| bashképunim me | té ardhurave vetanake nga
gjenerimin e té hyrave industri shkencé industri projektet né UShAF
vetanake né UShAF
Universiteti
Krifimi i t& hvrave nea 5.000€, Prorektori pér | Zyrtari pér Prorektori pér Gjenerimi i té hyrave né
]‘ . v . B J J \ 10.000€ Aktivitete |bashképunim mefhulumtime dhe| bashképunim me | shumeén prej 5.000€ nga
aktivitetet komerciale ) . . ; . . . .. .
financiar industri shkencé industri aktivitetet komerciale
5.000€
Prorektori pér Prorektori pér
Teé h jektet
Gienerimi i fondeve nea Projekte Marrédhénie | Prorektori pér | Marrédhénie N dérljoni,;Zt:riafgojae'is'ee dhe
J . . & S \ \ v 10.000€  |ndérkombétar| Ndérkombétare | bashképunim | Ndérkombétare L p ) “J
projekte té ndryshme L . . L trajnim té stafit pér
e dhe Sigurim té | me industri dhe Sigurim té )
S e hulumtime.
Cilesisé Cilesisé
Rritja e numrit té
Prorektori pé Zyvrtari pé Prorektori pé
Rritja e buxhetit pér 80% Nga .ljo,r extont per“ vt a'rl per .1j0.r extont per“ publikimeve né revista
. - mésim, shkencé |hulumtime dhe| mésim, shkencé .
subvencionimin e 10% | 10% | 10% | 10% | 10% buxheti I L B L kredibile,
. . o dhe ¢éshtje t& shkencé dhe céshtje té R . .
botimeve shkencore Universitetit B ’ Botimi i librave Universitar,
studentéve & studentéve .
Monografive.
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20% Nga té

prorektori pér

hyrat e financé
projekteve
2. Establishing and functionalizing of structures and ethical standards for research and innovation;
Pikat e referimit Kostol Budiet Institucionet Péreiesits p
ey .. ostoja urimet e érgjegjés pér . .
Akdtiviteti financiare | furnizimit ) . zbatim Treguesit e suksesit
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Udhéhegja Mbéshtetja
] Prorektori pér | Zyrtari pér Prorektori pér hemelimi | zvrte o3
2.1. Rl;iegultlozrja Per . \/ mésim, shkencé |hulumtime dhe| mésim, shkencé T em}f 11rn1 ! 'zyres per
procedurat Zyrés pér - - . . L . e ulumtime
Kérkim dhe Inovacion, dhe ¢éshtje t& shkencé dhe ¢éshtje t&
studentéve studentéve
Prorektori pér
o mésim, shkencé | Zyrtari pér Prorektori pér o o
i.?.ﬁreglalﬁml i etikés sé \/ dhe céshtje t¢ [hulumtime dhe| mésim, shkence Hartlmlnl rregull(')res sé etikés
S Im.lt C studentéve&Pror|  shkencé dhe ¢éshtje t& s¢ hulumtimeve
inovacionit,
ektori pér studentéve
inovacion
i Prorektori pér Lo Prorektori pér
2.3. Emérimii s P | Zyrtari per o P 1 Caktimi i koordinatorit t&
koordinatorit pér \/ i i mésim, shkencé hulumtime dhe mésim, shkencé ss <& hul )
kérkimin dhe dhe ¢éshtje t& B dhe ¢éshtje t& zyres sé hulumtimeve
. . shkencé
Inovacionin, studentéve studentéve
5 4 Zhoillimi [Harmonizimi dhe koordinimi
4. Zhvillimi i Zvrtari pé Zvrtari pé . . -
ndérveprimit ndérmjet YRAR P A dministrata e yrar Pe i projekteve mes zyrés s¢
- L - \/ hulumtime dhe hulumtime dhe administratés dhe asaj
zyrave té administratés hkencs UShAF hkencd
dhe njésive kérkimore, shkence shkence hulumtuese
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2.5. Identifikimi,

Zyrtari pér . Zyrtari pér
monitorimi, vlerésimi . Administrata e )
/ \/ hulumtime dhe hulumtime dhe
dhe procedurat e hkencd UShAF hkencé
bashképunimit prcEncy Shkence
§6' Themethtmgtk . Vlerésimi i punimeve
omisionit t& Etikés pér _ Administrata e . .
Keérkimin Shkencor \/ Senati g Senati shkencore dhe botimeve tjera
(Komiteti i Shqyrtimit té brenda UShAF
Etikés)
3. Creating Infrastructure & tools to support research and innovation
Pikat e referimit Kosto —_— Institucionet Péreiegits pa
Aktiviteti ostoja e ° Cr8)e8)es per Treguesit e suksesit
financiare | furnizimit ) ] zbatim
2022 | 2023 | 2024 |2025| 2026 Udhéheqgja Mbéshtetja
3.1. Softuerét aplikativ t& Universiteti .
nevojshém pér kérkime . Prorektori pér L i
30.000; . o ; - Sigurimi i licencave pér
shkencore (SPSS; \/ \/ 50,000 Proiekiet Prorektori pér mésim, shkencé] Prorektori pér c st anlik
NVIVO; (Softuer té \ 4 k] b inovacion dhe ¢éshtje t& inovacion softuerét apliktiv
ndryshém qgé aplikohen mdérkolgggtar studentéve
pér nevojat e UASF), e 20.000
3.2. Krijimi i bazés sé té Minstri
dhénave pér déshmité e 1ns' 1a' ¢
té gjitha publikimeve edukimit,
individuale dhe \/ shkencés,
grupore/ profesor teknologjisé
studentor né kuadér té dhe
UASF, (Kosovo inovacionit

Research KRISI)
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3.3. Pérdorimi i Publikimi i sé paku
infrastrukturés/laborato . 3punimeve shkencore né
e 1 s i 10.000 Prorektori pé P
réve té p.aleve té treta Proiekte Prorektori pér mé:irri glifj;é Prorektori pér bashképunim me industriné
pér kérkime 10.000 B ) ___|bashképunim me ‘| bashképunim me dhe duke punuar né
ndérkombétar . . dhe ¢éshtje t& . .
industri i industri laboratorét ¢ i posedon
e studentéve
industria
Pérmirésimi i koshteve pér
ngritjen e cilésisé sé
P kt 31 A . e . P
3.4. Investimi né 2.500 UShAF | Prorektori pér .ljo,r exon per" Prorektori pér pumrr}eve. Rr.lt]a e numrit t€
. . " i - mésim, shkencé o punimeve cilésore pér sé
laboratore eksiztuese 2.500€ ndérkombétar|bashképunim me dhe céshtie £ bashképunim me ) o
. e ¢éshtje t& &
dhe té reja - industri ¢ t] industri Paku 20% (publikime t&
studentéve indeksuara né databaza:
Scopus, Web of Sciece...etj)
3.5. Rrjeti i laboratoreve R
kérkimore né kuadér té \ .| Prorektori pér o Publikimi i s&¢ paku
Kosovés rrjeti Projekte Prorektori pér | | | hkence Prorektori pér 2punimeve/ vit né
mésim, shkencg .
(Antarsimi ne rrjetet 20.000  |Nderkombétabashképunim me dhe céshtie t& bashképunim me |bashképunim me laboratorét
infrastrukturore re industri fi tJ industri dhe institutet europiane
nderkombétare pér studenteve
hulumtime).
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4. Providing capacity building & incentives on research development

Pikat e referimit . . Institucionet e
Aktiviteti Kostoja Burimet e Pérgjegjés pér Treguesit e suksesit
financiare | furnizimit ) ) zbatim i
2022 | 2023 | 2024 |2025| 2026 Udhéhegja Mbéshtetja
Dekanét e
L njésive L
4.1 I}(istrukturirrfli i ( P.ljo.r ek,:;:(fer.. pérkatése dhe P.ljo.r ekt(;rli per" Rritja e numrit té
ngarkesés sé stafit (né 10.000 UShAF mesim, nce Zvrtari pé mesim, shkence . 100
mésime dhe aktivitete \/ ' dhe céshtje t& yr an pir .| dhe céshtje t& hulumtimeve pér 10%
o mésim; zyrtari
kérkimore) studentéve . Y . studentéve
pér hulumtime
shkencore
Prorektori pér
. mésim, shkencé
4.2. Trajnime nga dhe céshtio t& Sé paku nga njé trajnim
eksperté kombétaré dhe SeEshle = brenda viti i cili do té keté
ndérkombétars né Projekte studentéve& Zyrtari pér Zyrtari pér T o )
krijimin e planeve t& \/ \/ \/ \/ \/ 10.000 ndérkombétar| Prorektori pér | hulumtime hulumtime perﬂqelhn‘1 t‘ra]‘mmm ¢ Stflflt
projekteve kérkimore e Marrédhénie shkencore shkencore per ZhVﬂh‘mm ? tyre pér
dhe punimeve Ndérkombétare hulumtime cilésore
kérkimore-shkencore dhe Sigurim t&
Cilésise
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5. Research projects and collaboration in research and innovation;
Pikat e referimit . . Institucionet e
Aktiviteti Kostoja Burimet e Pérgjegjés pér Treguesit e suksesit
financiare | furnizimit . ) zbatim
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Udhéheqja Mbéshtetja
15.000 UShAF L L Prorektori pér
5.1. Rritja e numrit t& & Projekte Prorektori pér Zyztari per mésim, shkencé Sé paku 1 projekt
projekteve kérkimore \/ 20.000 .  |mésim, shkencé dhe| hulumtime T . . .
. . ndérkombétar| | | N dhe ¢éshtje t& inovativ/vit
dhe inovative, céshtje té studentéve| shkencore
e studentéve
Prorektori pér Prorektori pér Bashképunimi me sé paku
5.2. Krijimi i njé rrjeti t& Marrédhénie Zyra per Marrédhénie dy universitete
partneréve strategjiké \/ ) Ndérkombétare dhe marrédhénie| Ndérkombeétare ndérkombétare me té cilté
ndérkombétarg, jashte dhe Sigurim té
Sigurim té Cilésisé mejashie eCillilSl;Sl;n © | UShAF do t bashképunoj
5.3. Rritja e mobiliteteve < Prorektori pér 'Aphklmul iné peiku 6 )
pér kérkime pér stafin Prorektori pér Zyra pér Marrédhénie projekte ndérkombétare pér
dhe studentéve. (Numri \/ \/ \/ \/ \/ ) Marrédhénie marrédhéniel Ndérkombétare mobilitet té stafit akademik
i aplikimeve né projekte Ndérkombétare dhe . . .. .| dhe studentéve. Pérfitimi i
dhe numri i projekteve Sigurim té Cilésise | ) ashté dhe Sigurim té é paku 50% jek
e gurim té Cilésisé Cilésise sé paku 50% nga projektet
té fituara) né té cilat aplikohet
Prorektori pér
5.4. Organizoni 5.000 UShAF; |mésim, shkencé dhe Komisioni[Prorektori pér
konferenca shkencore, 10.000  [céshtje té studentéve pér | sim. shkencé Organizimi sé paku njé
simpoziume, takime \ rojekte rorektori pér . R onference ndérkombétare
p 15.000 Projek & Prorektori p hulumt ih /h ¢ konf dérkomb:
shkencore né kuadér té ndérkombétar],  Marrédhénie wum 1me“ € e “tje © né ¢do 4vite
UASE o Ndérkombtare dhe dhe shkencé fstudentéve
Sigurim té Cilésisé
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6. To improve research quality at national and international level;
Pikat e referimit . . Institucionet e
Aktiviteti ﬁlflgrs:;]:r o fli :Elr;ilet Perf;r]be agt]ie1151 per Treguesit e suksesit
2022 | 2023 | 2024 |2025| 2026 Udhéheqja Mbéshtetja

6.1. Rritja e citimeve pér Zyrtari pér Komisioni pér | Komisioni pér |Rritja e numrit té citimeve
publikimet e stafit dhe 10% | 10% | 10% | 10% hulumtime hulumtime dhe | hulumtime dhe Ppér sé paku 20%
studentéve shkencore shkencé shkencé

Prorektori pér Prorektori pér
6.2. Pérmirésimi i mésim, shkencé dhe| Komisioni pér | mésim, shkencé »
rer}ditje's sé céshtje té hulumtime dhe | dhe ¢éshtje té Ngritja e UShAF }?'ér s€
umv'eljsrceteve ne 5% 5% | 5% | 5% studentéve&  |shkencé& Zyrtari] studentéve& paku 15% né ranglistén e
renditjen e - s . i webometrics
universiteteve Prorektori pér pér hulumtime | Prorektori pér
Webometrics, Marrédhénie shkencore Marrédhénie

Ndérkombétare Ndérkombétare

Prorektori pér o
6.3. Rritja e numrit t& 2.000 UShAF; |mésim, shkencé dhe| Komisioni pér | Komisioni pér ?nfazllltrj(li;ifézil;ij
publikimeve t& stafit dhe| 2.500 Third céshtje té hulumtime dhe | hulumtime dhe &t p
studentéve né revista 5% 5% | 5% | 5% 4.500 parties studentéve&  [shkencé& Zyrtarishkencé& Zyrtari hulur'n'tlrr}e' shkencore dhe
ndérkombétare me (Industry, Prorektori pér pér hulumtime | pér hulumtime pUbh.klml irezultateve né
besueshméri té larté, projects) Marrédhénie shkencore shkencore revista ndérkombeétare

Ndérkombétare

Prorektori pér Lo
2.4. Negtocimi i qilsjes né mésim, shkencé dhe|  Zyrtari pér I:;giiktsflig:; Sigurimi i qasjes né sé
urimet universitare i Teri s ; , aku 3 platforma
partnere. dhe platformat \/ stz?ilr?tzsz & }:;L‘:Eg?: dhe gésl}tje té P elektzonike
elektronike. o ) studentéve&
Prorektori inovacion
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6.5. Sigurimi i qasjes né
mé shumeé biblioteka

7. Promotion & visibility of research work

Pikat e referimit Kostoi Burimaf Institucionet Péreiesits pd
Aktiviteti _ostoja y Crg)e8)es per Treguesit e suksesit
financiare furnizimit . . zbatim
2022 | 2023 | 2024 |2025| 2026 Udhéheqja Mbéshtetja
7.1. Krijimi i njé linku
specifik né fagen e Prorektori Pérdorimi i té dhénave pér

internetit te
Universitetit, t&
dedikuar pér kérkime,

inovacion

Zyrtari I IT-sé

Zyrtari I IT-sé

rritjen e numrit té citimeve

7.2. Publikimi i temave
té masterit,

Administrata e

Rritja e cilésisé sé punimeve

Publikimi né revista t& \/ Zyrtari I IT-sé UShAF Zyra e IT-sé té masterit

indeksuara nén

pérkatésiné e UShAF,

7.3. Aty ku éshté e L

mundur, puna Zyrtari P Komisioni per Qasja mé e lehté né té dhénat

kérkimore e stafit t& \/ hulumtime Hulumtime Zvra e IT-sé . brend

UShAF do té keté gasje shkencore& Y e punimeve brenda UShAF
R 4as) dhe Shkencé

té hapur (Research Open| Zyrtari I IT-sé

Access),

7.4. Kurdoheré gé éshté

e mundur, stafi i UShAF Zyrtari pér L Rritja e numrit t&

do t'i véré té dhénat e hulumtime Komisioni pér publikimeve duke pérdorur

kérkimit né dispozicion \/ hk & Hulumtime Zyra e IT-sé té dhénat e mbledhura mé

té studiuesve té tjeré pér shiencore dhe Shkencé

ripérdorim dhe
verifikim té rezultateve

Zyrtari I IT-sé

paré nga stafi akademik
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té kérkimit.Mund te
shkojne larte te research

capacities B.G.
7.5. Where is possible Zyrtari pér Zyrtari pér
UASF staff research \ hulumtime hulumtime Zvra e [Tsé Rritja e numrit té citimeve
work will be open access shkencore& shkencore& ¥
(Research Open Access), Zyrtari 1 IT-sé | Zyrtari [ IT-sé
1. To improve research quality at national and international level;
Pikat e referimit Kostad Burimet Institucionet Péreiegits pé
Aktiviteti ostoja urimet CT8)eg)es per Treguesit e suksesit
financiare | furnizimit . . zbatim
2022 | 2023 | 2024 |2025| 2026 Udhéheqja Mbéshtetja
11 Zhvi}lohen politika Prorektori pér Prorektori pé Prorektori pér
ac lejo.].ne L . \/ bashképunim me ror.e Ori per bashképunim me
bashképunimin me palét . . financé . .
industri industri
e treta,
o Rritja e bashképunimit me
1.2. Organizimi i - industriné né fushén e
simpoziumeve té Prorektori pér hulumti hk dh
ndérsjella me industring \/ bashképunim me|Zyra e karrierés| Zyra e karrierés u um‘l'mev? S_ B e‘nfm-‘.e ¢
qé prezanton punén industri rritjes sé cilésisé sé
kérkimore, produkteve
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